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شناخت و تحلیل عامل مؤثر بر رکود صنعت 
قالیبافی در نواحی روستایی از دیدگاه قالیبافان 
شهرستان گنبد کاوس

چکیده
فرش دستباف، يکی از عمده ترين و اصيل ترين صنعت 
دستي کشور، از لحاظ اشتغال به ويژه در مناطق روستايي 
و نيــز از نظر صادرات غير نفتي جايــگاه مهمي دارد و 
بخش چشمگيری از توليد ناخالص ملي را شامل می شود. 
تحقيقات نشان مي دهد که اين صنعت در سال هاي اخير 
با چالش هاي مهمی مواجه شــده است. فرش دستباف 
ترکمن با ابعاد و ارزش هاي برجستۀ اقتصادي، فرهنگي 
و اجتماعي توليد و عرضه مي شود، اما از سال ها قبل سير 
توليد و عرضۀ آن روند نزولي در پيش گرفته اســت. بر 
اين پايه، پژوهش حاضر به شناخت و تحليل علل رکود 
صنعت قاليبافي در ده روســتای شهرستان گنبد کاووس 
مي-پردازد. روستاهاي مورد مطالعه از توابع دهستان هاي 
ســلطانعلي، فجر، آق آباد و باغلي ماراما واقع در بخش 

مرکزي شهرســتان گنبد کاووس هستند. روش تحقيق 
ترکيبي و اکتشافي است. نخســت با استفاده از تکنيك 
مصاحبۀ نيمه ســاختاريافته علل رکود صنعت قاليبافي از 
ديدگاه کارشناســان در منطقۀ مورد مطالعه با استفاده از 
روش کدگذاري تجزيه و تحليل شد و بر اين اساس 16 
علّت اصلي اثر گذار در رکود قاليبافي در روستاهاي مورد 
مطالعه شناسايي شد .سپس، نتايج اين بخش از پژوهش، 
اساس طراحي پرسشــنامه در مرحله بعد قرار گرفت. با 
طراحي پرسشنامه در چارچوب طيف ليکرت ديدگاه زنان 
قاليباف روستايي در مورد علل ذکرشده در رکود صنعت 
قاليبافي شــناخته شــد. آزمون تی تك نمونه ای و روش 
خوشه بندي سلسله مراتبي براي تجزيه و تحليل داده هاي 
پرسشنامه به کار رفت. بر اين اساس ديدگاه پاسخگويان 

9 5 / 4 / 1 تاریخ دریافت مقاله:   2
95/ 11/30 تاریخ پذیرش نهایی: 

امین محمدی استادکلایه )نویسنده مسئول(
استادیار گروه مرتع و آبخیزداری، دانشکده کشاورزی و منابع طبیعی، دانشگاه گنبد 
E-mail: aminmohammadi@gonbad.ac.ir

ناصر بیات
 استادیار گروه جغرافیا، دانشکده فرماندهی و ستاد، دانشگاه علوم انتظامی امین
 محمد امین خراسانی

  استادیار گروه جغرافیای انسانی، دانشکده جغرافیا، دانشگاه تهران 
راحله نیک روش
 دانش آموخته کارشناسی ارشد کارآفرینی گروه اقتصاد، دانشکده علوم انسانی، دانشگاه گنبد

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
82

73
8.

13
95

.1
2.

30
.3

.2
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 g
ol

ja
am

.ic
sa

.ir
 o

n 
20

25
-0

7-
19

 ]
 

                             1 / 16

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.20082738.1395.12.30.3.2
https://goljaam.icsa.ir/article-1-154-fa.html


دوفصلنامه
علمی - پژوهشی
انجمن علمی
فرش ایران
شماره 30
پاییز و زمستان 1395

68

نشان مي دهد که مقوله هاي »ضعف سياست هاي حمايتي 
دولت از فرشــبافان« و »ضعف جنبه هــاي اقتصادي در 
برنامه ريزي توسعۀ روستايي« به ترتيب بيشترين تأثير را 
بر رکود صنعت فرشبافي، و مقوله هاي »ضعف خلاقيت و 
نوآوري در زمينۀ طرح، رنگ، نقشه و کيفيت مواد اوليه« و 
»عقب ماندگي فني و تکنولوژيکي در توليد فرش دستباف« 
به ترتيب کمترين تأثير را بر رکود صنعت فرشــبافي در 

روستاهاي مورد مطالعه دارد.

واژه های کلیدی: صنعت قاليبافي، رکود، اقتصاد روستايي، 
شهرستان گنبد کاووس، فرش دستباف ترکمن.

مقدمه
فرش با قدمتي هزاران ساله، به  عنوان ميراث فرهنگي 
کشور، زمينه ساز ايجاد صدها فرصت شغلي و ارتزاق 
بخش زيــادی از جمعيت اســت )عليــزاده ثاني و 
شجاعيان 1393، 1(. صنعت فرشبافي از لحاظ اشتغال 
به ويژه در مناطق روستايي و صادرات غيرنفتي جايگاه 
مهمي دارد و بخش چشمگيری از توليد ناخالص ملي 
را شــامل می شود. بر اساس آمارهاي مختلف بيش از 
65 درصد جمعيت فرشباف کشور در نواحي روستايي 

سکونت دارند )شم آبادي و حسيني 1386، 7(. 
توليــد فرش دســتباف در اقتصاد ايــران به  دليل 
بهره گيري از تکنولوژي ســاده و کم هزينه، مواد اوليۀ 
ارزان، ايجاد فرصت هاي شــغلي پايــدار و تحصيل 
درآمدهاي ارزي از مزيت نسبي دارد )صابري 1382، 
529(. رونق اين صنعت در نواحي روستايي علاوه بر 
کمك به رشــد اقتصاد ملّي به بهبود وضعيت اقتصاد 
روســتايي نيز می انجامد. ه چنين رکــود اين صنعت 
در بسياري از نواحي روســتايي کشور کاهش درآمد 
خانوارهاي روستايي را در پي دارد )ميرکتولي 1388، 

.)55
توليد فرش دستباف در اســتان گلستان از ديرباز 

ميان ســاکنان اين منطقه بالاخص اقوام ترکمن رواج 
داشــته اســت. بانوان زيادي در اين ناحيه به  صورت 
موقتي و دائم به اين صنعت اشــتعال دارند. بر  اساس 
آمار سازمان صنعت و معدن و تجارت استان گلستان 
حدود 70000 نفر در استان به  صورت سنتي و نسل به 
نسل قاليباف هستند که از اين تعداد حدود 31000 نفر 
کارت شناسايي قاليبافي دارند. تمرکز بيشتر واحدهاي 
فعال در صنعت فرش اســتان در شهرهاي گنبد، بندر 
ترکمن، آق قلا و کلاله اســت که در ايــن ميان گنبد 
با داشــتن 30 درصد سهم توليد دســتبافته هاي استان 

بيشترين سهم را دارد )عادلي 1392، 1(.
فــرش ترکمن در ســال هاي  اخير دچــار رکود 
محسوســي، به ويژه در ابعاد کيفي، شــده است. اين 
اتفاق، نه تنها خســارات  مادي بر جاي گذاشــته، بلکه 
يکي از زمينه هاي اصلي ايجاد اشتغال در اين منطقه نيز 

کم  رنگ شده است.
ميرکتولي و همکاران )1388( در بررســي دلايل 
اجتماعي کاهش کيفيت فرش دستباف ايران ،که در فاز 
اول آن به فرش ترکمن اشــاره داشته است، به بررسي 
علــل و عوامل مؤثر در ضعــف کيفيت فرش ترکمن 
می پردازنــد. آن ها ضمن توجه بــه عناصر اجتماعي 
مؤثر در کيفيت فرش، نحوۀ آموزش، نوع مشــارکت 
و ميــزان آن، پايگاه اجتماعي و روابــط کار و توليد 
از طريــق طرح فرضياتي چون عدم رضايت شــغلي، 
کمبود مشارکت و همکاري در عين نياز شديد به آن، 
تضعيف پايگاه اجتماعي قاليباف در مقايســه با فعالان 
ســاير بخش ها و رونق روش دستمزدي بافي پرداخته 
است. نتايج اين تحقيق نشــان داده است که اکثريت 
قريب به اتفاق افراد در روش »دستمزدي بافي« مشغول 
به  کارند و اين موضــوع از کيفيت محصول می کاهد 
و تمام توجه بافنــدگان را به کميت معطوف می دارد. 
همچنين »آموزش سنتي« و انتقال مهارت به شکل سينه 
به ســينه و از طريق مادران و خويشاوندان، مهم ترين 
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روش شــکل گيري مهارت و توان فني قاليبافان است. 
همچنيــن نبودن نظارت کافي و مؤثــر کارفرمايان در 
سيستم دستمزدي بافي، سرمايه گذاري اندک تعاوني ها 
و نهادهاي دولتي در فرآيند تهيۀ مواد اوليه از يك سو 
و ناسالم بودن شبکۀ توزيع مواد اوليۀ مورد نياز صنعت 
فرش ترکمن از ســوي ديگر موجب شــده است که 
بافندگان از مواد نامرغوب استفاده کنند و اين موضوع 

نيز باعث افت کيفيت فرش می شود.
شــم آبادي و حســيني )1386( عوامل رکود در 
صنعت فرش دستباف ايران را متأثرّ از ضعف عملکرد 
و ضعف کارآيي در ابعاد سازماني، ساختاري، مديريتي 
و به ويژه تجاري و بازرگانــي مي دانند. بدين معنا که 
فرش دســتباف ايران دوران افول و رکود شکننده اي 
را در عرصــۀ رقابت هاي جهاني می پيمايد و اکنون در 
شرايط بحراني به ســر مي برد. از طرفي بي توجهي به 
اصــول و مباني بازاريابي و تجــارت، که دربرگيرندۀ 
فرآيند توليد آن نيز مي شــود، مزيت هاي رقابتي فرش 
دســتباف را در داخــل و به ويژه در ســطح جهاني با 
مخاطرات جدي مواجه کرده است. تجربه موفق ديگر 
کشــورها حاکي از توجه آن ها به واقعيت هاي محيط 
تجارت و ديگر عوامل تأثيرگذار اســت )شم آبادي و 

حسيني 1386، 3(.
رضواني و همکاران )1392( در بررسي ای با عنوان 
»شناخت و تحليل عوامل مؤثر بر رکود صنعت قاليبافي 
در نواحي روستايي شهرستان ملاير« نتيجه گيري کردند 
که بر اساس ديدگاه پاسخگويان مهم ترين علت رکود 
صنعت قاليبافي در روســتاهاي مورد مطالعه »گرايش 
خانواده هاي روستايي به سبك، شيوه و فرهنگ زندگي 
شهرنشيني و ناهمخواني آن با سبك و شيوۀ زندگي و 
معيشت سنتي در روســتا« و کم اهميت ترين علت نيز 
»مشــکلات بهداشتي قاليبافي به سبك سنتي در خانه« 

است.
دهقانــی فيروزآبــادی )1377( در پايان نامه ای با 

عنوان »بررسی علل افت سهم بازار جهانی فرش ايران 
نســبت به رقبا و ارائۀ راهکارهای مناسب برای بهبود 
آن« نتيجه می گيرد که صادرکنندگان به آميخته تشويق 
و ترفيع توجه کافی مبذول نمی دارند و همچنين آن ها 
به شيوه های ســنتی وارد بازار هدف می شوند و قبل 
از ورود توجه چندانی بــه محدوديت های بازرگانی، 
وضعيت اقتصادی بازارهای هــدف، وضعيت رقبا و 
نيز به اختلافات بين کانال های توزيع در کشــورهای 

مختلف ندارند )دهقانی فيروزآبادی 1377(. 
با توجه به تحولات اقتصادي و مشــکلات چند 
دهۀ گذشته در زمينۀ توليد فرش دستباف روستايي، از 
جملــه در منطقۀ مورد مطالعه، اين پژوهش با رويکرد 
علت شناســانه، شــناخت و تحليل علل رکود صنعت 
قاليبافي در چهار دهســتان بخش مرکزي شهرســتان 
گنبد کاووس را ريشــه يابي مي کند و در اين مورد از 
ديدگاه کارشناسان و مردم محلي بهره مي گيرد. بر اين 
مبنا، پرســش اصلي پژوهش اين است: مهم ترين علل 
مؤثر بر رکــود صنعت قاليبافي در منطقۀ مورد مطالعه 

کدام اند؟

مفاهیم، دیدگاه ها و مباني نظري
جایگاه فرش در اقتصاد ملي و اشتغال زایي

فرش دســتبافت ايران متأثر از ويژگي هاي برجســتۀ 
فرهنگي و هنري آن در ســده ها و دهه هاي گذشــته، 
همواره به  عنوان يکي از کالاهاي برجســته در ســبد 
صادرات غيرنفتي ايران مطرح بوده و است، به  طوري 
که طي ســال هاي متمادي اوليــن و بالاترين رديف 
ارزآوري در صادرات ايران و حدود 7 درصد اشتغال 
کل کشــور و معيشــت چند ميليون نفــر را به خود 

اختصاص داده است )هاشمي 1374، 180(.
متأسفانه به  دليل معايب اساسي در ابعاد سازماني، 
ســاختاري، مديريتــي، توليدي، و به ويــژه تجاري و 
بازرگاني، فرش ايران دوران افول و رکورد شکننده اي 
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تاریخچه فرش دستباف ترکمن
فــرش آينه اي زنــده از فرهنگ ترکمن هــا در طول 
تاريخ و از جمله نشــانه هاي فرهنگ و تمدن عميق و 
تنومندي اســت که نه تنها در مقابل هجوم بيگانگان و 
اقوام مختلف داخلي و خارجي سخت مقاومت کرده 
بلکــه به گونه اي رفتار کرده که فرهنگ تحميل بيگانه 
را در خود حل کرده و به آن سيماي ترکمني بخشيده 
است؛ تا آن جا که تاريخ ياد مي کند، ترکمن با فرش و 

فرش با ترکمن شهرت داشته است. 
ســال ها پيش يکي از قبايل ترکمن به نام تکه که 
بهترين قاليبافان ترکمن را داشــتند با چادر و اثاثيه از 
ترکمنستان به مناطق شــمالي ايران مهاجرت کردند، 
مکاني که هنوز هم هنر سنتي خود را حفظ کرده اند و 
در آن زندگي مي کنند. قالي هاي ترکمن را اغلب زنان 

و با کيفيت بالا و سرعت نسبتاً زياد می بافند.
امروزه گلســتان و ترکمن با فرش و قالي ترکمن 
شهرت جهاني دارد و اين شهرت مرهون تلاش زنان و 
دختران بي نام و نشان و هنرپردازي است که با هر تار 
و پود تابلويي از عشق و شيدايي را به تصوير مي کشند. 
»گول« نقش اصلي فرش ترکمن است که بافته هاي هر 
قوم با آن از بافته هاي اقوام ديگر متمايز مي شود و پشم 
و پنبه از مواد اوليه براي توليد اين هنر ماندگار اســت 

)غفاري 1390، 145(. 
دودين معتقد اســت قالــي ترکمني با قالي فارس 
و قفقاز به کلي تفــاوت دارد، خصوصاً در طرز بافت 
قالي ترکمن و فارس تفاوت فاحشي وجود دارد. اين 
تفاوت ها در نوع استفاده از نخ و ابريشم، رنگ آميزي، 
سطوح قالي ها و ابزار مورد اســتفاده در بافت وجود 
دارد. ســاريانيد نيز معتقد اســت قالي هاي ترکمني به 
نقش هاي انسان هاي نخستين اين مرز و بوم شبيه است 
که اين شــباهت قالي ترکمني را از قالي هاي فارسي و 
قفقازي کاملًا متمايــز مي کند )دوغديف 1376، 26(. 

را در عرصــۀ رقابت هاي جهانــي می پيمايد و اکنون 
در شــرايط بحراني خاصي به ســر مي برد. از طرفي، 
بي توجهي به اصــول و مباني بازاريابي و تجارت، که 
دربرگيرندۀ فرآيند توليد آن نيز مي شــود، مزيت هاي 
رقابتي فــرش دســتبافت را در داخــل و به ويژه در 
ســطح جهاني با مخاطرات جدي مواجه کرده است. 
تجربۀ موفق ديگر کشــورها حاکــي از توجه آن ها به 
واقعيت هاي محيــط تجارت و ديگر عوامل تأثيرگذار 
است )شم آبادي و حسيني 1386(. مهم ترين جنبه هاي 
اقتصادي فرش دســتبافت را مي توان در اشتغال زاي ، 

تحصيل ارز و کمك به بهبود اقتصاد روستا دانست .
فرش دســتباف به  علت مرغوبيــت و کاربري و 
قيمت تمام شــدۀ بالاي آن، بيشــتر مصرف خارجي 
دارد و بازار صادراتي آن نســبت به بازار داخلي بسيار 
گسترده تر است )عصاري آراني و رضاقلي زاده 1388، 
47(. بنابراين هر گونه رکود در بازار صادراتي آن منجر 
به بيکاري و کاهش درآمد در ميان بسياري از شاغلين 
صنعت فــرش مي گردد. با اين اســتدلال گســترش 
بازارهاي صادراتي فــرش اثر مثبتي بر افزايش رفاه و 

بالا رفتن درآمد سرانه روستائيان خواهد داشت.
در شــرايط کنوني اقتصاد، ايجاد اشــتغال يکي از 
محورهاي مهم سياست هاي دولت محسوب مي شود. 
صنعت فرش دســتباف يکي از صنايع کاربر است که 
با هزينه هاي ثابــت اندک و با اســتفاده از تجهيزات 
ســاده در کارگاه هاي خانگي موجب اشتغال زائي قابل 
ملاحظــه اي دراقتصاد کشــور مي شــود، اين صنعت 
علاوه بر قاليبافي فعاليت ها و مشــاغل جانبي ديگري 
را نيز در برمي گيرد که نرخ اشــتغال زائي اين صنعت 
را افزايش مي دهد، از جمله مشاغل جانبي مي توان به 
کار نخ ريس، نخ تاب، رنگ فروش، رنگرز، طراح، چله 

کش، گره زن، صادرکننده و بازرگان اشاره کرد. 
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آنچه حائز اهميت اســت، تنوع نقش هــا و الگوهاي 
مختلفي اســت که در بين ترکمن هــا به دليل تنوع در 
ايل ها، قوم ها و تيره ها وجود داشــته و آن را به  عنوان 
يکي از زيباترين فرش هاي دستباف به موزه هاي معتبر 
و مجموعه هاي نفيس معرفي کرده است. اصولاً فرش 
عشــايري در طبيعت و زير پاي عشــاير زود از بين 
مي رود، اما چشــمگيري  اين نوع فرش باعث شــده 
اســت که بيش از هر فرش ديگري در غرب و شرق 
جهان در مورد فرش ترکمن به عنوان يك شــاخص 
معتبر نوشــته شــود و به يادگار بماند )اسفندياري و 

همکاران، 1389، 1(.
شمار نقش هاي فرش ترکمن کم نيست، مخصوصاً 
اگر تنوع نقش در ايل هاي مختلف در نظر گرفته شود 
و رنگ نيز در بافته هاي ترکمن )فرش دستباف( بسيار 
محدود اســت. رنگ آميزي فرش ترکمن  شباهتی به 
رنگ آميزی فرش ســاير نقاط ايران نــدارد، بر همين 
اســاس نمي توان فرش ترکمن را با ســاير فرش هاي 

دستباف مقايسه کرد يا اشتباه گرفت.
از ديگــر خصيصه هاي فرش دســتباف ترکمن، 
هندســي بودن نقــش و نگاره هاي آن اســت که در 
فرش هاي بــزرگ به ويژه مرزبندي حاشــيه و زمينه 
بسيار نمايان است. فرش دســتباف ترکمن با ابعاد و 
ارزش هاي برجستۀ اقتصادي، فرهنگي و اجتماعي آن 
توليد و عرضه می شود، اين در حالي است که به سبب 
نابساماني هاي موجود در داخل کشور و شرايط رقابتي 
براي صادرات آن در بازارهــاي هدف، صادرات اين 
کالا با مشکل روبه روست، به  طوري که از سال ها قبل 

سير نزولي داشته است.
جايــگاه و نقش تعيين کننده و همچنين هدايت گر 
توليد بر مبناي صادرات )توليد صادرات محور يا توليد 
صادراتي( فرش دستباف براي ارتقاي کيفيت و انطباق 
با خواســت، نياز و ترجيحات مشتريان و خريداران، 
امري است که تاکنون از آن غفلت شده است. متأسفانه 

در توليد حجم عمده اي از فرش دستباف ترکمن )جزء 
مواردي انگشت شمار( معيارها، نگاه کلان و فرآيندي 
براي توليد با مزيــت رقابتي مبتني بر اصول بازاريابي 
و نگاه مشــتري مداري در نظر گرفته نشــده و توجه 
کافي به اين مهم نشده اســت و عموماً توليدکنندگان 
پس از توليد در گرداب مشکلات عديده اي از عوامل 
مختلــف )از جمله عوامل رقابتــي، قيمتي، کيفيت و 
...( قــرار مي گيرند و در ســطح رقابت بين المللي نيز 
رقيب صادرکنندگاني مي شــوند که با تکيه بر آخرين 
دســتاوردهاي علمي و فناوري اقدام به توليد کرده اند 
و، ضمن بهره گيري از برجســتگي هاي هنري فرش، 
توليدات خود را با موفقيت به فروش مي رسانند )همان 

.)72

روش تحقیق
پژوهش حاضر در دو مرحله انجام شــده اســت. در 
مرحلۀ نخست ديدگاه کارشناسان مرتبط با توليد فرش 
دســتباف ترکمن در قلمرو شهرســتان گنبد کاووس 
دربارۀ علل رکود صنعت قاليبافي در نواحي روستايي 
مطالعه شــد. در مرحلۀ دوم بر پايۀ علل شناسايي شده 
در مرحلۀ نخســت ديدگاه مردم محلي در مورد علل 
يادشــده تجزيه و تحليل شــد. ابزارهاي اصلي مورد 
استفاده به ترتيب شــامل مصاحبۀ نيمه ساختا يافته و 
پرسشــنامه است. در گام نخســت به  منظور شناخت 
عوامل مؤثر بر رکود فعاليت قاليبافي در روســتاهاي 
مورد مطالعه، 26 مصاحبه به روش نيمه ســاختاريافته 
با کارشناســان و خبرگان فرش دســتباف روستايي 
شهرستان گنبد کاووس به  عمل آمد. مصاحبه شوندگان 
شامل 7 فروشندۀ فرش دســتباف، 5 کارشناس ادارۀ 
جهاد کشــاورزي شهرستان، 3 کارشــناس فرش از 
آموزشگاه هاي فرش، 2 طراح فرش ترکمن و 9 نفر از 
اعضاي هيئت علمي دانشگاه در رشته-هاي مرتبط با 
توليد، طراحي و بازاريابي فرش دســتباف بوده اند. در 
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بخش مرکزي شهرســتان گنبــد کاووس، 270 عدد 
پرسشنامه به دست آمد. سپس از آزمون تی تك نمونه 
بــراي تجزيــه و تحليل داده هاي پرسشــنامه و درک 
اهميت و رتبه هر يك از علل شانزده گانه- در مقايسه 
با يکديگر- بر  اساس ديدگاه جامعه محلي استفاده شد. 
در پايان نيز روش خوشــه بندي سلســله مراتبي براي 
طبقه بندي علل رکود صنعت قاليبافي در روســتاهاي 
مورد مطالعه بــه کار رفت. بنابرايــن، مجموعه علل 
شناخته شــده بر پايۀ ميزان تأثير-گذاري خوشه بندي 

شدند.

محدوده و قلمرو پژوهش
شهرســتان گنبد کاووس با جمعيتي بالغ بر 325789 
نفر بر  اســاس آخرين تقسيمات کشوري 2 بخش، 6 
دهســتان، 167 آبادي داراي سکنه و 10 آبادي خالي 
از ســکنه دارد )مرکز آمار ايــران 1390(. بخش هاي 
اين شهرستان شــامل بخش مرکزي به مرکزيت شهر 
گنبد کاووس متشــکل از 4 دهســتان به نام آق آباد، 
باغلي مراما، ســلطانعلي و فجر و بخش داشلي برون 
به مرکزيت شــهر اينچه برون شامل 2 دهستان اترک 
و کرند است. شهرســتان گنبد کاووس با داشتن 30 
درصد از ســهم توليد دستبافته هاي اســتان گلستان 
بيشترين ســهم را در بين شهرستان هاي اين استان به 
خود اختصاص داده است. روستاهاي مورد مطالعه در 
پژوهش حاضر از توابع دهستان هاي سلطانعلي، فجر، 
آق آباد و باغلي ماراما واقع در بخش مرکزي شهرستان 
گنبد کاووس هستند )نقشۀ شــمارۀ 1(. همچنين در 
جدول 1 ويژگي هاي جمعيتي روستاهاي مورد مطالعه 

آورده شده است.

مصاحبۀ نيمه ساختار يافته، سؤالات اصلي مصاحبه از 
پيش طرح مي شوند، اما، در مقايسه با روش مصاحبۀ 
ســاختار يافته، »انعطاف پذيــري« دارد، به  طوري  که 
پژوهشگر برای رســيدن به پاسخ پرسش هاي اصلي 
از پيش طرح شــده مي تواند پرسش هاي ديگري نيز 
 Cousin 2009,)بسته به شــرايط مصاحبه مطرح کند
72-71). بنابرايــن، در مرحلــۀ نخســت پژوهش، از 
مصاحبه شــوندگاندر مــورد مهم تريــن دلايل رکود 
صنعت قاليبافي در روســتاهاي مورد مطالعه پرسش 

شد. 
بر اين اســاس پس از پالايــش و تحليل محتواي 
متن مصاحبه ها 16 عامــل تأثيرگذار بر رکود فعاليت 
قاليبافــي، به  عنوان وجه اشــتراک ديــدگاه اکثريت 
مصاحبه شوندگان، شناســايي شد. در ادامه بر پايۀ 16 
علت شناسايي شده پرسشنامۀ پژوهش طراحي شد تا 
ديدگاه فرشبافان روســتايي در مورد ميزان اثرگذاري 
علل ذکرشده شناسايی و تجزيه و تحليل شود؛ پاسخ ها 
با اســتفاده از طيف ليکرت شــامل 5 گزينه بود که به 
ترتيب اهميت از شــمارۀ 1 تا 5 در نظر گرفته شــد. 
جامعــۀ آماري پژوهــش در اين مرحله شــامل همۀ 
خانوارهاي روستايي بود که در زمان انجام پژوهش يا 

پيش تر از آن به قاليبافي اشتغال داشته اند. 
بــا توجه به اين که به طور ســنتي در منطقۀ مورد 
مطالعــه قاليبافي بخشــي از فعاليت اقتصــادي زنان 
روســتايي به شمار مي-آيد، پاســخگويان پرسشنامۀ 
پژوهش نيز از جمعيت زنان انتخاب شدند و به  منظور 
تسهيل ارتباط با پاســخگويان از دو نفر پرسشگر زن 

ترکمن آشنا به زبان و فرهنگ ترکمني استفاده شد.
ســرانجام از 10 روســتاي واقع در چهار دهستان 
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شکل 1. موقعيت منطقۀ مورد مطالعه در کشور و استان گلستان و شهرستان گنبد کاووس )منبع: استانداری گلستان، 1394(

جدول 1. جمعيت و نمونۀ منتخب روستاهاي مورد مطالعه واقع در بخش مرکزي شهرستان گنبد کاووس )مرکز آمار ایران 1390(
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بحث اصلي
بــه منظور تحليــل عوامل اثرگذار بــر رکود صنعت 
قاليبافي در منطقۀ مورد مطالعه و بررســي ميزان تأثير 
آن هــا از ديدگاه مردم محلي پرسشــنامۀ پژوهش بر 
مبناي يافته هاي مرحلۀ نخست پژوهش طراحي و اجرا 
شــد. نتيجۀ نهايي 270 عدد پرسشنامه گردآوري شده 
از 10 روســتاي مورد مطالعه، بر اســاس نمونه گيري 
کلي به تصادفي-سيستماتيك، به شرح جدول شمارۀ 
1 اســت. تنها 11 درصد از پاسخگويان مدرک ديپلم 
و بالاتر داشــتند که اين امر بيانگر پايين بودن ســطح 
سواد جامعۀ پاسخگو است. همچنين بر پايۀ يافته هاي 
270 پرسشنامه مشخص شد که تنها 84 خانوار ،برابر 
با 31/1 درصد پاسخگويان، در زمان تحقيق در زمينۀ 
پژوهش به قاليبافي اشتغال دارند و ساير پاسخگويان 
صرفاً از ســابقۀ فعاليت در اين زمينــه برخوردارند. 
بنابراين، صنعت قاليبافي از چرخۀ درآمد خانوار آن ها 
حذف شده است. اين وضعيت به روشني بيانگر رکود 

صنعت قاليبافي در روستاهاي مورد مطالعه است.
از آزمــون تــی تك نمونه براي تجزيــه و تحليل 
داده هاي پرسشــنامه و شــناخت اهميت هر يك علل 
شــانزده گانه در رکود صنعت فرشــبافي استفاده شد 
)جدول شمارۀ 2(. ارزش تی به  طور مستقل براي همۀ 
پرســش ها در طيف ليکرت پنج گزينه اي برابر با عدد 
3 به  عنوان ميانۀ مطلوب محاســبه شد. به  طور کلي، 
بر پايۀ يافته هاي مندرج در جدول شــمارۀ 2 خلاصۀ 
يافته هــاي اين بخش از پژوهش را مي توان به شــرح 

زير بيان کرد:
- ســطح معناداري محاسبه شــده در ناحيۀ آلفاي 
0/05 براي 9 مقوله  برابر با 0/000 است که نشان دهندۀ 

توافق معنــادار نگرش همــۀ پاســخگويان درمورد 
وضعيت علل نهُ گانــه در زمينۀ رکود صنعت قاليبافي 
در روســتاهاي مورد مطالعه است. در 4 مورد از علل 
رکود صنعت فرشــبافي شامل »رکود درآمدي به  دليل 
رشد نامناســب قيمت فرش دســتباف در مقايسه با 
ديگر کالاها«، »بهره وري کمتر فرشــبافي در مقايســه 
با ديگر فعاليت هــاي اقتصادي«، »گرايش خانواده هاي 
روستايي به سبك، شيوه و فرهنگ زندگي شهرنشيني« 
و »مشــکلات بازاريابي فرش دستباف در مقياس خرد 
و کلان« در منطقــۀ مــورد مطالعه تفــاوت معناداري 
ميان ادراکات پاسخگويان مشــاهده نمي شود. اما در 
خصوص 3 مقولــۀ »عقب ماندگي فني و تکنولوژيکي 
در توليد فرش دستباف«، »مهاجرت روستا- شهري و 
کاهش تعداد جمعيت فرشباف روستايي« و »مشکلات 
بازاريابي فرش دســتباف در مقياس خــرد و کلان«، 
ميانگين پاســخ ها از ارزش تی  يا ميانۀ مطلوب کمتر 
بــوده که اين امــر بيانگر عدم توافــق و تأييد ديدگاه 
کارشناسان از سوی پاسخگويان است. پاسخگويان اين 
عوامل را دلايل رکود فرش دستباف ترکمن نمي دانند.

- نتايج رتبه بندي علل شــانزده گانه نشان مي دهد 
که مقوله هاي »ضعف سياســت هاي حمايتي دولت از 
فرشبافان« و »ضعف جنبه هاي اقتصادي در برنامه ريزي 
توسعۀ روســتايي« به ترتيب بيشترين تأثير را بر رکود 
صنعت فرشــبافي، و مقوله هــاي »ضعف خلاقيت و 
نــوآوري در زمينۀ طرح، رنگ، نقشــه و کيفيت مواد 
اوليه« و »عقب ماندگي فنــي و تکنولوژيکي در توليد 
فرش دســتباف« به ترتيب کمتريــن تأثير را بر رکود 

صنعت فرشبافي در روستاهاي مورد مطالعه دارد.
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براي اجراي تحليل عاملي اکتشافي در گام نخست 
براي اطمينان از کفايت نمونه گيري و تشخيص مناسب 
بــودن داده ها، آزمون کايزر ماير )KMO( و بارتلت به 
کار رفت؛ با توجه به اين که شــاخص کايزر ماير برابر 
با 0/704 با سطح معناداري 0/000 به دست آمد، نتايج 
آزمون کفايت حجم نمونه و مناسب بودن داده ها براي 

انجام تحليل عاملي را نشان داد. 
از تحليــل عاملي اکتشــافي بــه روش تجزيه به 
مؤلفه هــاي اصلي )1PCA (براي تجزيــه و تحليل و 
دسته بندي علل رکود صنعت فرشبافي در منطقۀ مورد 
مطالعۀ ذيل عوامل کلي به کار رفت. در اجراي تحليل 

عاملي مقدار ويژه بيشــتر از عــدد 1، و همچنين بار 
عاملي بيشــتر از عدد 0/4 مبناي استخراج عوامل قرار 
گرفت. از شيوۀ چرخش واريماکس2  ، به  عنوان روش 
اصلي در تحليل عاملي اکتشافي براي چرخش عوامل 

استفاده و در نهايت 5 عامل استخراج شد.
چرخش واريماکس برای نيل به ســاختار ساده تر 
)تفکيك گويه های با بار عاملی بالا از گويه های با بار 
عاملی صفر و منفی( بر اســاس بيشينه سازی مجموع 
واريانس های بارهای مجذورشــده بر روی ستون های 
ماتريس عاملی است. در واقع چرخش واريماکس از 
نوع متعامد اســت و در مواقعی به کار می رود که در 

تي بافيعلل رکود صنعت قالي
ش 

ارز
ين 

انگ
مي

 

يار
 مع

اف
حر

ان
ارد 
اند

ست
ي ا

خطا
ري 

نادا
 مع

طح
س

 

تبه
ر

 

 6 000/0 106/0 74/1 67/3 3 دستيابي روستاييان به منابع معيشتي جديد
 15 000/0 078/0 282/1 58/1 3 ماندگي فني و تکنولوژيکي در توليد فرش دستباف عقب

 9 000/0 103/0 699/1 40/3 3 مين درآمد خانوارکمرنگ شدن سهم زنان در تأ
قيمت فرش دستباف در  رکود درآمدي به دليل رشد نامناسب

 11 331/0* 118/0 939/1 11/3 3 مقايسه با ديگر کالاها

 10 297/0* 117/0 923/1 12/3 3 هاي اقتصاديوري کمتر فرشبافي در مقايسه با ديگر فعاليتبهره
هاي روستايي به سبک، شيوه و فرهنگ زندگي  گرايش خانواده

 13 430/0* 103/0 694/1 92/2 3 شهرنشيني

 4 000/0 087/0 431/1 13/4 3 دختران جوان روستايي به فرشبافينداشتن تمايل 
 3 000/0 083/0 36/1 14/4 3 هاي فرشبافيزوال فرايند آموزش نسل به نسل مهارت

 8 000/0 085/0 400/1 41/3 3 مشکلات بهداشتي فرشبافي به سبک سنتي در خانه
شهري و کاهش تعداد جمعيت فرشباف  -روستا مهاجرت
 14 000/0 104/0 707/1 31/2 3 روستايي

 7 000/0 084/0 381/1 85/3 3 هاي جسمي ناشي از آني و آسيبسختي کار قاليباف
کيفيت  طرح، رنگ، نقشه و ۀضعف خلاقيت و نوآوري در زمين

 16 000/0 058/0 953/0 34/1 3 مواد اوليه

 5 000/0 095/0 56/1 09/4 3 توليد فرش دستباف ۀافزايش قيمت و گراني مواد اولي
 2 000/0 093/0 529/1 27/4 3 روستايي ۀيزي توسعرهاي اقتصادي در برنامه ضعف جنبه

 1 000/0 090/0 473/1 33/4 3 هاي حمايتي دولت از فرشبافانضعف سياست
 12 455/0* 109/0 792/1 93/2 3 مشکلات بازاريابي فرش دستباف در مقياس خرد و کلان

 

جدول 2. نتایج آزمون تي براي هر یک از علل شانزده گانه و ترتيب رتبه )منبع: یافته هاي تحقيق 1394(
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نظر اســت تأثير چند عامل مستقل بر روی يك عامل 
وابسته مطالعه شود.

ميانگيــن، انحراف معيار، بارعاملــي، مقدار ويژه، 
درصد واريانس تبيين شــده بــراي هر يك از 16 علل 
رکود صنعت فرشبافي استخراج شد )جدول 3(. پس 
از استخراج عامل ها، براي سنجش اعتبار و همبستگي 
دروني عامل هاي استخرج شده ضريب آلفاي کرونباخ 

براي هر يك از آن ها به طور جداگانه محاسبه شد. 
عامل نخست بيشــترين مقدار ويژه برابر با 3/9، 
بيشترين درصد واريانس تبيين شده برابر 14/97 درصد 
و ضريب پايايــي برابر 0/80 را دارد و ســه مورد از 
علــل رکود فرش ترکمن را در بــر مي گيرد که اغلب 
با ضعف سياســت هاي حمايتي و برنامه ريزي دولت 
ارتبــاط دارند. ايــن عوامل به  ترتيب شــامل ضعف 
سياست هاي حمايتي دولت از فرشــبافان )بيمه و...( 
و  ناکارآمدي نهادهاي مســئول در اين زمينه، ضعف 
نظام برنامه ريزي توســعۀ روستايي در رونق بخشي به 
توليد صنعت فرش دستباف و افزايش قيمت و گراني 
مواد اوليۀ توليد فرش دســتباف هستند. مطابق ترکيب 
و تنوع علل رکود صنعت فرش دســتباف موجود در 
عامل نخست، ترکيب واژگان »مشکلات ساختار کلان 
اقتصادی و نظام برنامه ريزی توســعۀ روستايی« براي 

توصيف و نام-گذاري آن استفاده شد.
عامل دوم بــا مقدار ويژه برابر بــا 2/17، درصد 
واريانس تبيين شده برابر 13/41 درصد و ضريب پايايي 
برابر 0/77 را دارد و ســه مــورد از علل رکود فرش 
ترکمن را در بر مي گيــرد که اغلب با بهره وري پايين 
فرش دستباف ارتباط دارند. اين عوامل به ترتيب شامل 
بهره وري کمتر فرشبافي در مقايسه با ديگر فعاليت هاي 
اقتصادي، رکود درآمدي به دليل رشد نامناسب قيمت 
فرش دســتباف در مقايسه با ديگر کالاهاي توليدي و 
مشــکلات بازاريابي فرش دستباف در مقياس خرد و 
کلان هستند. مطابق ترکيب و تنوع علل رکود صنعت 

فرش دســتباف موجود در عامل دوم، ترکيب واژگان 
»مشکلات بازاريابی و بهره وری اقتصادی فرش« براي 

توصيف و نام گذاري آن استفاده شد.
عامل ســوم با مقــدار ويژه برابر بــا 1/8، درصد 
واريانس تبيين شــده برابــر 12/42 درصد و ضريب 
پايايي برابــر 0/74 را دارد و چهار مورد از علل رکود 
فرش ترکمن را در بر مي گيرد که اغلب با تغيير سبك 
و شــيوۀ زندگي روســتاييان ارتباط دارند. اين عوامل 
به ترتيب شــامل کمرنگ شدن ســهم زنان در تأمين 
درآمد خانوار به دليل دسترســي بيشتر مردان به منابع 
معيشــتي خارج از روستا، دستيابي روستاييان به منابع 
معيشتي جديد در ديگر بخش هاي اقتصادي، گرايش 
خانواده هاي روستايي به سبك، شيوه و فرهنگ زندگي 
شهرنشــيني، و مهاجرت هاي روستا- شهري و کاهش 
تعداد جمعيت فرشباف روستايي هستند. مطابق ترکيب 
و تنوع علل رکود صنعت فرش دســتباف موجود در 
عامل ســوم، ترکيب واژگان »مشــکلات تغيير سبك 
زندگی و ساختار معيشت روستايی« براي توصيف و 

نام گذاري آن استفاده شد.
عامــل چهارم با مقدار ويژه برابــر با 1/6، درصد 
واريانس تبيين شــده برابــر 12/41 درصد و ضريب 
پايايــي برابر 0/97 را دارد و دو مــورد از علل رکود 
فرش ترکمن را در بر مي گيرد که اغلب با زوال فرآيند 
آموزش فرش دســتباف ارتباط دارنــد. اين عوامل به 
ترتيب شــامل تمايل نداشتن جوانان و به ويژه دختران 
جوان روستايي به فرشبافي و يادگيري مهارت هاي آن و 
زوال فرايند آموزش نسل به نسل مهارت هاي فرشبافي 
در خانه و جايگزين نشدن نظام جديد آموزش فرش 
دســتباف هســتند. مطابق ترکيب و تنوع علل رکود 
صنعت فرش دستباف موجود در عامل چهارم، ترکيب 
واژگان »مشکلات آموزش و نوآوری در توليد فرش« 

براي توصيف و نام گذاري آن استفاده شد.
عامل پنجم بــا مقدار ويژه برابر بــا 1/4، درصد 
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واريانس تبيين شده برابر 9/79 درصد و ضريب پايايي 
برابــر 0/62 را دارد و چهار مورد از علل رکود فرش 
ترکمن را در بر مي گيرد که اغلب با ضعف شيوه هاي 
توليد ارتبــاط دارند. ايــن عوامل به ترتيب شــامل 
مشــکلات بهداشتي فرشبافي به سبك سنتي در خانه، 
سختي کار قاليبافي و آسيب هاي جسمي ناشي از آن، 
ضعف خلاقيت و نوآوري در زمينۀ طرح، رنگ، نقشه 

و کيفيت مواد اوليه و عقب ماندگي فني و تکنولوژيکي 
در توليد فرش دستباف هستند. مطابق ترکيب و تنوع 
علل رکــود صنعت فرش دســتباف موجود در عامل 
پنجم، ترکيب واژگان »مشــکلات کيفيت محيط کار 
و کيفيت محصولات توليدشــده« بــراي توصيف و 

نام گذاري آن استفاده شد.

 

انحراف  ميانگين عامل
 معيار

 بار
 عاملي

 مقدار
 ويژه

درصد 
واريانس 
تبيين 
 شده

 آلفاي
 کرونباخ

هاي حمايتي دولت از فرشبافان )بيمه و...( و ناکارآمدي ضعف سياست
 87/0 47/1 33/4 نهادهاي مسئول در اين زمينه

بخشي به توليد صنعت  روستايي در رونق ۀريزي توسعضعف نظام برنامه 80/0 97/14 9/3
 86/0 52/1 27/4 فرش دستباف

 74/0 56/1 09/4 توليد فرش دستباف ۀافزايش قيمت و گراني مواد اولي

 96/0 1.69 12/3 هاي اقتصاديوري کمتر فرشبافي در مقايسه با ديگر فعاليتبهره

17/2 41/13 77/0 
رکود درآمدي به دليل رشد نامناسب قيمت فرش دستباف در مقايسه با 

 96/0 93/1 11/3 ديگر کالاهاي توليدي

 43/0 78/1 92/2 باف در مقياس خرد و کلانمشکلات بازاريابي فرش دست

دليل دسترسي بيشتر  مين درآمد خانوار بهکمرنگ شدن سهم زنان در تأ
 76/0 69/0 40/3 مردان به منابع معيشتي خارج از روستا

80/1 42/12 74/0 
 73/0 74/1 67/3 هاي اقتصاديدستيابي روستاييان به منابع معيشتي جديد در ديگر بخش

هاي روستايي به سبک، شيوه و فرهنگ زندگي گرايش خانواده
 60/0 92/1 92/2 شهرنشيني

 56/0 70/1 31/2 شهري و کاهش تعداد جمعيت فرشباف روستايي -روستا مهاجرت

ويژه دختران جوان روستايي به فرشبافي و جوانان و بهنداشتن تمايل 
 هاي آنيادگيري مهارت

13/4 43/1 97/0 
60/1 41/12 97/0 

هاي فرشبافي در خانه و زوال فرايند آموزش نسل به نسل مهارت
 96/0 36/1 14/4 نظام جديد آموزش فرش دستباف جايگزين نشدن

 70/0 40/1 41/3 مشکلات بهداشتي فرشبافي به سبک سنتي در خانه

 67/0 38/1 85/3 آن هاي جسمي ناشي ازسختي کار قاليبافي و آسيب 62/0 79/9 40/1
 47/0 95/0 34/1 کيفيت مواد اوليه طرح، رنگ، نقشه و ۀضعف خلاقيت و نوآوري در زمين

 46/0 28/1 58/1 ماندگي فني و تکنولوژيکي در توليد فرش دستباف عقب

جدول 3.  تحليل عاملي علل رکود صنعت فرشبافي )منبع: یافته هاي پژوهش(

                                                             مجموع واریانس تبيين شده= 63/00 
آلفاي کرونباخ کل= 0/70                                                      حجم نمونه= 270
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نتیجه گیري
با توجه به تزلــزل و پايان پذيــري درآمدهاي ارزي 
حاصــل از صادرات نفتي و نبودن برنامه ريزي کارا بر 
روي اين درآمدها، اهميت تشويق صادرات غيرنفتي 
و از آن جملــه فرش دســتباف، به عنــوان مهم ترين 
کالاي صادراتــي غيرنفتــي در ايــران، روز به روز 
قوت مي  يابد )احمــدی 1378، 1(. قاليبافي در ايران 
بــا حمل عناويني چون بــردار فرهنگ ملي با قدمتي 
زياد آميزه اي از هنر و صنعت، آميختگي با بخش هاي 
متنوع توليــدي و خدماتي به عنــوان فعاليتی کاربر، 
کارآفرين، حرفۀ عمدتاً خانگي )خانگي-روســتايي( 
ارزآور و از ارزش افزودۀ هنگفتی برخوردار اســت. 
همچنين از مزيت نسبي در سطح جهاني، حرفۀ بومي 
و محلي با راه و رســم بافندگي هــر ناحيه )بافتگاه(، 
دستخوش تغييرات، تحولات و نهايتاً در معرض افت 
و خيزهايــي به ويژه در ســال هاي اخير در جنبه هاي 
توليــد و تجارت قرار گرفته اســت )طالقانی 1380، 
1(. صنعــت فرش دســتباف از ديربــاز نقش مهمي 
در حيــات اقتصادي جامعه ايــران، به ويژه در نواحي 
روســتايي، داشته اســت، به  طوري که ايران همواره 
سرآمد کشــورهاي جهان در زمينۀ توليد انواع قالي و 
قاليچه هاي دستباف بوده و در دهه هاي تاريخ معاصر 
فرش دستباف از مهم ترين کالاهاي صادراتي غيرنفتي 
ايران به شــمار مي آمده است. طي دهه هاي گذشته به 
 دليل تغيير و تحولات گســتردۀ اجتماعي و اقتصادي 
در مقياس کلان، از جمله ورود نفت به چرخۀ اقتصاد 
ملي و رشد شهرنشيني، دگرگوني هاي عميقي نيز در 
ســاختار سنتي اقتصاد و معيشت مردم روستايي پديد 
آمده است. اين شرايط در بسياري از نواحي روستايي 
با پيامدهاي منفي همراه بوده و بســتر مناســب براي 
بازساخت مطلوب جوامع روســتايي به ويژه در ابعاد 

اقتصادي ميسر نشده است .
يافته هاي پژوهش حاضر نشــان مي دهد که عمده 

علل رکود و زوال صنعت قاليبافي در روستاهاي مورد 
مطالعه ريشه در مسائل اقتصادي و ضعف سياست هاي 
حمايتي دولت دارد. به  طوري که، بر  اســاس ديدگاه 
جامعه محلي،  »مشکلات ساختار کلان اقتصادی و نظام 
برنامه ريزی توســعۀ روستايی« در بالاترين مرتبۀ علل 
رکود صنعت قاليبافي در روستاهاي مورد مطالعه قرار 
مي گيرد. فقدان اولويت بندی مناسب برای راهبردهای 
توسعۀ روستايی به دليل نگاه بالا به پايين و بی توجهی 
و امعان نظر کافی به تشــخيص اولويت ها و نيازهای 
محلی با توجه به مشکلات و قابليت های ادراکی مردم 
و نخبگان محلی باعث می شــود تا فرشبافی به عنوان 
ميراث فرهنگی و راهبرد معيشــتی همواره موفق اين 
ناحيه در محاق فراموشــی و عدم اولويت قرار گيرد. 
مرتفع نمودن چنين آسيب هايی نيازمند نگاه منطقه ای 
و حرکت از برنامه ريزی بخشــی به طرف برنامه ريزی 
منطقــه ای و فضايی با رويکرد تأکيــد بر مزيت های 

منطقه ای و رقابتی است.
»مشــکلات بازاريابــی و بهــره وری اقتصــادی 
فرش« دومين علت زوال قال بافي، همســو با ضعف 
سياســت هاي حمايتي، شناسايي شده است. نتايج اين 
بخش از تحقيق با نتايج رضوانی و همکاران )1392( 
همســو نيست. متأســفانه يکی از معضلات و مسائل 
مبتلابه همۀ بخش های اقتصادی در روستاهای کشور 
به طور عام و روستاهای نواحی کمتر برخوردار مانند 
گنبد، به طور خاص، بازاريابی توليدات و محصولات 
اســت. تدوين راهبردهای بلندمدت مانند حمايت از 
تعاونی های بازاريابی و نيــز در نظر گرفتن دوره های 
حرفه ای آموزش بازاريابی برای توليدکنندگان در کوتاه 
و ميان مدت  به محو تدريجــی اين معضل از نواحی 

روستايی کمك مهمی می کند. 
بهره گيري از شرکت هاي تعاوني همچون سازمان 
توليدي نقش مؤثــري در آموزش بهبود کيفيت بافت 
فرش، طراحي و نوع مواد اوليه دارد. همچنين به توليد 
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فرش دســتبافت جهت گيري مناســب می دهد، يعني 
اگر به منظور عرضه بازارهاي صادراتي بافته مي شود، 
مشــخصات مناســب اين بازارها را در بافت فرش از 
لحاظ طرح، رنگ، نوع مواد اوليه و قيمت تمام شــده 
را داشته باشد. ايجاد شبکه هاي زنجيره ايي تعاوني هاي 
توليد فرش دستبافت و سازماندهي توليد، ايجاد روابط 
مناسب  کاري و توزيع عادلانۀ درآمد، ضمن شکوفايي 
اين صنعت، زمينه هاي رشد و توسعۀ سالم اين صنعت 

را فراهم می کند )بتولی 1371، 90(.
»مشکلات تغيير سبك زندگی و ساختار معيشت 
روستايی« سومين دليل رکود فرشبافی در منطقۀ مورد 
مطالعه است. اين تغيير، همان طور که موجد تحولات 
مثبت و سازنده در نواحی روستايی و خصوصاً ايجاد 
چشم اندازهای توســعه ای جديد و کيفی شدن نيروی 
انسانی در روستاها می شود، در صورتی که از اندازه ای 
عبور کند و به شــکل بحــران مهاجــرت جوانان و 
تحصيلکردگان و همچنين رويگردانی ايشان از مشاغل 
سنتی مانند نواحی روستايی مانند کشاورزی و صنايع 
روستايی رخ بنمايد، معضلاتی مانند عوامل ذکرشده را 
که موجب تغييرات ســبك زندگی و ساختار معيشتی 
می شوند به دنبال خواهد داشت و کم کم باعث زوال و 

نابودی اين فعاليت ها می شود. 
»مشــکلات آموزش و نــوآوری در توليد فرش« 
چهارمين دليل رکود صنعت فرشبافي در منطقۀ مورد 
مطالعه اســت. با توجه به نتايج ميرکتولی و همکاران 
)1388(، آموزش سنتي و انتقال مهارت به شکل سينه 
به ســينه و از طريق مادران و خويشاوندان، مهم ترين 
روش شکل گيري مهارت و توان فني قاليبافان ترکمن 
اســت، ايجاد نشدن اين روند آموزشــی رکود بيشتر 
اين صنعت در منطقۀ مورد مطالعه را به  دنبال داشــته 
است. اين شــرايط با ديدگاه مدرنيزاسيون همخواني 
دارد، به طوري که گفته مي شــود، »تحولات مدرن به 
دگرگوني فعاليت هاي معيشــتي سنتي و شيوۀ زندگي 

در نواحي روســتايي مي انجامد و بر اين اســاس لازم 
است برنامه ريزان حساسيت هاي نظام معيشت سنتي را 
در برابر ابعاد گستردۀ مدرنيزاسيون )اقتصادي، سياسي، 
اجتماعي، فرهنگي، تکنولوژيکي( دريابند تا بتوانند با 
ارائۀ برنامه هاي مناسب و راهگشا به پايداري نظام هاي 
معيشتي و اقتصادي جامعه از جمله در جوامع روستايي 

 .)Mbaiwa 2011, 1050( کمك کنند
»مشکلات کيفيت محيط کار و کيفيت محصولات 
توليدشــده« آخرين و پنجمين عامــل مؤثر بر رکود 
فرشبافی است. امروزه، کيفيت زندگی کاری3 يکی از 
مهم ترين عوامل مؤثر بــر کارآيی نيروی کار در همۀ 
سازمان ها با مأموريت ها و ماهيت های مختلف است. 
نامطلــوب بودن محيط کار در کارگاه های فرشــبافی 
به دليل ســنتی بودن فضای حاکم بــر توليد و معاش 
در اين بخش، موجب شــده است تا به مرور علاوه بر 
اين که گرايش به سرمايه گذاری و فعاليت در اين بخش 
کاهش يابد، کيفيت محصولات هم دستخوش نوسان 
و نزول شــود و به تدريج اين فعاليت را در تلۀ رکود 

گرفتار کند.
بنابراين، مجموعه عللي همچون،ضعف جنبه هاي 
اقتصادي در برنامه ريزي توســعۀ روســتايي، ضعف 
سياســت هاي حمايتي دولت از فرشــبافان و صنعت 
فرش دســتباف روستايي، مشــکلات مربوط به بازار 
و بازاريابــي فرش دســتباف در مقياس خرد و کلان، 
سختي کار قال بافي، مشــکلات خلاقيت و نوآوري 
در صنعت فرش دســتباف، بهــره وري کمتر قال بافي 
در مقايســه با ديگر فعاليت هــاي اقتصادي به ويژه در 
بخش مدرن و نواحي شــهري، رشد نامتناسب قيمت 
فرش دســتباف و بنابراين رکود کســب درآمد از قال 
بافي، کاهش مشــارکت زنان در فعاليت هاي اقتصادي 
خانوارهاي روستايي، عقب ماندگي فني و تکنولوژيکي 
در صنعت فرش دستباف، خروج مداوم نيروي کار از 
روســتاها به  دليل مهاجرت از روســتا به شهر و زوال 
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فرايند نســل به نســل آموزش مهارت هاي قاليبافي، 
همگي بــه رکود قاليبافي و توليد فرش دســتباف در 

روستاهاي مورد مطالعه انجاميده اند. 
سرانجام آنچه از يافته هاي پژوهش برمي آيد بيانگر 
اين است که،چيرگي بر مشــکلات گريبان گير توليد 
فرش دســتباف در ناحيۀ مورد مطالعه در گام نخست 
نيازمند نگرش سيســتمي به مقولۀ توســعۀ روستايي 
به ويژه در ابعاد اقتصادي آن است. در زمينۀ توليد فرش 
دستباف نگرش سيســتمي به برنامه ريزان و مسئولان 
کمك مي کند تا صنعت توليد فرش دستباف را در بستر 
تحولات مدرن و شرايط کنوني حاکم بر نظام توليد و 
نظام عرضه و تقاضا در سطوح ناحيه اي، ملي و جهاني 
از زواياي مختلف بنگرند و با شناخت درست شرايط 
موجود دســت به اقدامات لازم و اساســي برای حل 

مشکلات بزنند و وضعيت آينده را بهبود بخشند.
شايسته و بايسته است که مديران محترم دستگاه های 
اجرايی استان )متوليان امر توسعۀ صادرات غيرنفتی( به 
شاخص های بررسی شده کاملًا جدی بپردازند و توجه 
کنند. همچنين بافندگان، مديران شرکت های توليدی، 
صادرکنندگان، تهيه کنندگان مواد اوليه و، خلاصه کلام، 
کليۀ عوامل اجرايی توليد و صادرات فرش دستباف با 
تجهيز خويش به ســلاح علم و دانش و با بهره گيری 
از تجربيات موفق رقبــا در بازارهای جهانی، مبادرت 
به توليد فرش دســتباف نمايند و از توليد به شيوه های 

ســنتی و بر اساس الگوهای ســنتی خودداری ورزند 
و اين امر محقق نخواهد شــد مگر در سايۀ حمايت، 
آمــوزش و همت کليــۀ عوامل دســت اندرکار فرش 
دستباف ترکمن )اسفندياری و همکاران 1389، 83(. 

ارائۀ تســهيلات مناسب به فرشــبافان ترکمن به 
منظور تجهيز کردن و تقويت کارگاه های خانگی توليد 
فرش؛ تدوين ساز و کارهای قانونی، اجرايی و نظارتی 
مناســب برای رفع مشــکلات بيمه ای قاليبافان؛ احياء 
طرح ها و نقوش اصيل فرش دســتباف ترکمن؛ کمك 
کردن به فرشــبافان برای تأمين مــواد اوليۀ مرغوب با 
قيمت مناسب؛ فرهنگ سازی در زمينۀ ارزش های مادی 
و هنری فرش دستباف به منظور ايجاد انگيزه، تحريك 
خلاقيت و روحيۀ کارآفرينی با تأکيد ويژه بر جمعيت 
جوان روســتايی؛ ايجاد تعاونی هــای تخصصی توليد 
فرش دســتباف به منظور فراهم آوردن زمينۀ همکاری 
در ارائۀ خدمات آموزشــی و مشــاوره ای، اعتباری و 
مالــی، توليدی و بازاريابی از جمله راهکارهای عملی 
در زمينۀ دســتيابی به رونق و خروج از رکود در فرش 

دستباف ترکمن است.

پی نوشت ها
1. Principal components analysis
2. Varimax
3. Wok Quality of Life
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